
 

  
 

Projektbeschreibung 

Nachfolgeberatung / Restrukturierung und Implementierung eines Nachfolgers 
 
 
Allgemeines zum Kunden 
 
Handwerksbetrieb/Regionaler Marktführer 
Branche:   Food 
Leistungsspektrum: Produktion, Handel, eigene Verkaufsstellen und weitere Dienstleistungen 
Unternehmensgröße: > 5 Mio. € Umsatz, ca. 80 Mitarbeiter 
Unternehmenssitz/BL: Brandenburg 
 
 
Projektteam / Rolle 
 
Projektteam Berater: 1 Projektleiter, 1 Seniorberater, 1 Beratungsassistent,  
 Steuerberater, Rechtsanwalt 
Projektteam Kunde: Geschäftsführung (inkl. Nachfolgekandidat), 3 Mitarbeiter 
 
Rolle der Berater: Projektleitung, Coach 
 
 
Vorgehensweise 
 
 Aufnahme Ist-Situation 
 Besuch Unternehmen vor Ort inklusive aller Betriebsteile und Filialen 
 Management-Audit 

 
   Schwerpunkt: 
 Erstellung Restrukturierungskonzept 
 Ansprache/Präsentation Finanzierungspartner und Bürgschaftsbank 
 Begleitung Firmenübernahme komplett 

 
 
Unternehmensberatung 
 
Wagemann & Partner New Consulting GmbH 
Eisenzahnstr. 64  
10709 Berlin 
T: +49 (0)30 8938890 
F: +49 (0)30  89388999 
info@wagemann.net 
http://www.wagemann.net 
 

Die einzelnen Projektbeschreibungen in dieser Datenbank geben die Sichtweise der jeweiligen Autoren wieder und stellen keine 

einheitlich abgestimmte Vorgehensweise des Verbandes oder einzelner Verbandsgruppierungen dar. 


