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Management Summary

Honorarrealität 2025 – ausgeprägte Spreizung, sinkendes Preisniveau

Tagessätze unter Druck

 
 

 

 

 
 

 

Vertragslogik im Wandel

Preisniveaus spiegeln zunehmend Wertbeitrag wider – nicht allein Zeitaufwand. 
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Über die Studie

dazu beigetragen, die Themenfelder und Differen

Studiendesign und Datenerhebung

Insgesamt nahmen 132 Unternehmensberatungen 

Datenaufbereitung und Berechnungssystematik

stellungen zu Vertragslogiken, Reisezeiten und 

Repräsentativität und Interpretation

33 %

24 %

 

Strategie

IT

HR

30 %

8 %



Definition der Hierarchieebenen  
und Erläuterung der Kennzahlen

Hierarchieebene Typische 
Rollen / Titel

Verantwortungs- und  

Unternehmensleitung  
(kapitalbeteiligt)

Inhaber, 
 

 

Vorstand

 

Unternehmensleitung 
(nicht kapitalbeteiligt)

 
 
 

 

Senior Manager / 
Associate Partner

Manager /  

Senior Consultant

 
Consultant  

Analyst / Research  
Associate
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