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Zunehmende Verrechtlichung der Arbeit von Aufsichtsgremien
Steigende Anforderungen an die Aufsichtsratsarbeit und zeitlicher Aufwand
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Determinanten der Aufsichtsratsvergutung

Steigende Anforderungen an die Aufsichtsratsarbeit und zeitlicher Aufwand

Marktumfeld

(Verfugbarkeit geeigneter
Kandidaten, etc.)

Regulatorik & Haftung

(Rechtsprechung,
AktG, DCGK, etc.)

Funktionen
und Aufgaben
im Aufsichtsrat

Determinanten der
Aufsichtsrats-
vergutung

Unternehmens-
spezifische
Eigenschaften

Quelle: Kienbaum Projekterfahrung

Unternehmensspezifische Eigenschaften

»
»

»

GroRe des Unternehmens und des AR-Gremiums
Geschaftsmodell und Situation des Unternehmens
(auch durch Geschaftsmodell und Situation bedingte
Kompetenzanforderungen)
Internationalisierungsgrad des Unternehmens

Personenspezifische Eigenschaften

»

»
»

Spezifische Kompetenzen, Fahigkeiten und fachliche
Erfahrungen (Ziff. 5.4.1 DCGK).

Anzahl wahrgenommener AR-Mandaten (Erfahrung)
Hauptberufliche AR-Tatigkeit

Funktionen und Aufgaben im Aufsichtsrat

»
»
»

»

Rolle des AR im Rahmen der Unternehmensflhrung
Rolle und Funktion im Aufsichtsratsgremium
Ubernahme herausgehobener Aufgaben (bspw. AR-
Vorsitz oder Ausschussmitgliedschaften)
Funktionsbezogene Kompetenz- und zeitliche
Anforderungen an die AR-Arbeit
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Zeitliche Anforderungen an die Aufsichtsratsarbeit

Steigende Anforderungen an die Aufsichtsratsarbeit und zeitlicher Aufwand I T———
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Quelle: Vorabauswertung - Kienbaum Kamingesprache 2016; n = 85
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Bei groReren Unternehmen ist der Zeitaufwand fur die AR-Arbeit hoher

Steigende Anforderungen an die Aufsichtsratsarbeit und zeitlicher Aufwand I T———

»  Wie viel Zeit wird fuir die Aufsichtsratsarbeit durchschnittlich investiert?

80

> 5.000 Mitarbeiter = 500 bis 5.000 Mitarbeiter =~ ® < 500 Mitarbeiter
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Zeitaufwand in Tagen pro Jahr

20

10

ARV stv. ordentliches Ausschuss- Ausschus-
ARV Mitglied vorsitz statigkeit

Quelle: Vorabauswertung - Kienbaum Kamingesprache 2016; n = 85
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Die Anforderungen an die AR-Arbeit sind in den letzten Jahren gestiegen
Steigende Anforderungen an die Aufsichtsratsarbeit und zeitlicher Aufwand

Auszug - Kamingespréche 2016

Kienbaum® . = Vorstande m Aufsichtsrate
» Die Vorabauswertung der

Kienbaum Studie 2016 Kienbaum-Kamingesprache
e 2016 zeigt: die Anforderungen
an die Aufsichtsratsarbeit ist

in den letzten Jahren deutlich

60% 1%

gestiegen.
0% 0% 0% 0% 0%
Stark gesunken Gesunken Unverandert Gestiegen Stark gestiegen

Quelle: Vorabauswertung - Kienbaum Kamingesprache 2016; n = 85
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Die Gestaltung einer zielfuhrenden Vergutungssystematik vollzieht sich in einem

Spannungsfeld unterschiedlicher Anforderungen
Anforderungen an die Gestaltung der Aufsichtsratsvergutung

Zur Konzeption eines tragfahigen Vergutungssystems fur den Aufsichtsrat sind neben den regulatorischen
Rahmenbedingungen aktuelle Entwicklungstrends und der im Unternehmen vorgegebene Gestaltungsrahmen zu
beachten:

» Erfassung der im Markt Ublichen

» Bericksichtigung der Kontroll- und Vergutungshohen und
Beratungsfunktion Gestaltungstrends
» Motivation der AR-Mitglieder » Gewinnung qualifizierter AR-
: Mitglieder
Strategische .
Passung

» Anforderung an die Gestaltung
der VergUtung und ihre
Veroffentlichung

» Ubereinstimmung mit dem
gesetzlichen Rahmen

» Beachtung der Rechtsprechung » Prinzip .Comply or Explain’

Compliance mit AktG Konformitat mit DCGK
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Bei der Analyse von Aufsichtsratshezugen unterscheidet Kienbaum zwischen

erfolgsunabhangigen und erfolgsabhangigen Komponenten
Anforderungen an die Gestaltung der Aufsichtsratsvergutung

Folgende Vergutungselemente konnen im Rahmen der Aufsichtsratsvergitung unterschieden werden:

Die erfolgsunabhangige Vergltung umfasst:

Festverglitung Einfacher Festvergltungssatz fur ein ordentliches Aufsichtsratsmitglied sowie den
(stellvertretenden) Aufsichtsratsvorsitzenden

Ausschusstatigkeit FestvergUtungszuschlag fur die Mitgliedschaft oder den (stellvertretenden) Vorsitz in
Ausschussen

Sitzungsgelder Zahlungen fur die Teilnahme an Aufsichtsrats- und/oder Ausschusssitzungen

Die erfolgsabhangige Vergiitung umfasst:

Jahresbezogene variable Variable Vergutungskomponenten (Boni, Tantieme) mit jahresbezogener
Verglitung (STI) Bemessungsgrundlage (Short Term Incentive = STI)

Mehrperiodige variable Variable Vergutungskomponenten mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage
Verglitung (LTI) (Long Term Incentive = LTI)

Anmerkung:  Der Auslagenersatz und die Umsatzsteuererstattung flieen nicht in die Betrachtung der Vergitungshdhen ein und werden von den
Unternehmen typischerweise nicht gesondert in den Geschaftsberichten ausgewiesen.
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Die Kodexanderung zur Aufsichtsratsvergutung vom Mai 2012 macht sich bei der

Ausgestaltung von Vergutungssystemen bemerkbar
Anforderungen an die Gestaltung der Aufsichtsratsvergutung

Implikationen der Ziff. 5.4.6 DCGK:

» Grundsatzlich Wahlfreiheit zwischen Systemen
der Aufsichtsratsvergutung, die ausschlieBlich fix
ausgerichtet sind und solchen, die auch variable
Vergutungsbestandteile enthalten

» Unternehmen mit einer reinen Festvergltung
mussten keine Abweichung mehr von der aktuellen
Kodexempfehlung zur Aufsichtsratsvergutung
kommunizieren

» Wird den Aufsichtsratsmitgliedern eine erfolgsorientierte
Vergutung zugesagt, soll sie auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein

Ziff. 5.4.6 DCGK (Anpassung seit Mai 2012)

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder wird durch Beschluss der
Hauptversammlung oder in der Satzung festgelegt. Sie tragt der
Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichts-ratsmitglieder
sowie der wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des Unternehmens
Rechnung. Dabei sollen der Vorsitz und der stellvertretende Vorsitz im
Aufsichtsrat sowie der Vorsitz und die Mitgliedschaft in den
Ausschussen berucksichtigt werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine Vergiitung, die in
einem angemessenen Verhaltnis zu ihren Aufgaben und der Lage
der Gesellschaft steht. Wird den Aufsichtsratsmitgliedern eine
erfolgsorientierte Vergiitung zugesagt, soll sie auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder soll im Anhang oder im
Lagebericht individualisiert, aufgegliedert nach Bestandteilen
ausgewiesen werden. Auch die vom Unternehmen an die Mitglieder des
Aufsichtsrats gezahlten Vergitungen oder gewahrten Vorteile fir
personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, sollen individualisiert angegeben werden.
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Aufsichtsrate und Vorstande pladieren fiir eine erfolgsunabhangige AR-Vergltung,

bei der bestimmte Rollen und Aufgaben honoriert werden

Aufsichtsratsvergutung - Zahlen und Fakten: Struktur der Aufsichtsratsvergutung P ————

»  Welche Bestandteile sollte die Vergiitung von Aufsichtsratsmitgliedern im Idealfall
umfassen?

Fixe Grundvergltung 5% 3%

VergUtung flr Tatigkeit in Ausschiissen 12% 5%

Vergutung bestimmter Rollen (bspw. ARV) 88% 7% 5% m Stimme zu
Neutral

Stimme nicht zu
Sitzungsgeld 45% 16% 39%

Jahresbezogene variable Vergutung 29% 24% 47%

Langfristige variable Vergltung 29% 42%

I

Quelle: Vorabauswertung - Kienbaum Kamingesprache 2016; n = 85
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Die Bedeutung fixer sowie rollen- und aufwandsbhezogener Vergutungs-
bestandteile wird auch in Zukunft weiter zunehmen

Aufsichtsratsvergutung - Zahlen und Fakten: Struktur der Aufsichtsratsvergutung

Auszug — Kamingespréche 2016

»  Wie werden sich die einzelnen Bestandteile der Aufsichtsratvergutung in Zukunft

entwickeln?

Fixe Grundvergutung
Vergutung bestimmter Rollen (bspw. ARV)
Vergutung fur Tatigkeit in Ausschussen

Langfristige variable Vergltung

Sitzungsgeld 57%
Jahresbezogene variable Vergltung 33%

Quelle: Vorabauswertung - Kienbaum Kamingesprache 2016; n = 85
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Die Hohe der Aufsichtsratsvergutung wird unter anderem stark von der

Unternehmensgrofe beeinflusst
Aufsichtsratsvergutung - Zahlen und Fakten: Hohe der Aufsichtsratsvergitung

» Durchschnitte und Spannweite der Pro-Kopf-Bezlige nach Borsensegmenten

Beziige in Ted. € Pro-Kopf-Bezige in Ted. €

Aufeichtsrat  Pro-Kopfder | unieres oberes
Borsensegment insgesamt Mitgheder Quartil Median Quartil
DAX 30 25613 1565 99,7 1376 1931
MOAX 45 10723 80,3 63,9 326 102 2
SDAX - J18,7 47 1 28,0 38,8 63,3
TECDAX 27 358 3 56,2 40 7 50,3 70,3
GEX 23 1310 36,3 233 33,7 0.0
eonstige boreennotierte Unternehmen 452 1124 218 89 15,7 284
nicht bdreennotiert 979 135 8 13,7 34 7.5 15,0

Quelle: Kienbaum Aufsichtsratsstudie 2015
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Vergutungshohen uber 50 Tsd. Euro pro Kopf werden fast ausschlieBlich in
grofen Unternehmen (> 10.000 Beschaftigte) erreicht

Aufsichtsratsvergutung - Zahlen und Fakten: Hohe der Aufsichtsratsvergitung

20%

18% B

16% B
14%

12%

10% m Kleine Unternehmen

8% m Mittlere Unternehmen

GroRe Unternehmen

6%

4% »  Kleine Unternehmen (<500 Beschaftigte)
»  Mittlere Unternehmen (1 000 bis 2 000 Beschaftigte)
»  Grolle Unternehmen (>10 000 Beschaftigte)

»  Alle Unternehmen

2%

0%

Quelle: Kienbaum Aufsichtsratsstudie 2015
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Die Hohe der AR-Vergutung ist in den vergangenen Jahren moderat gestiegen
Aufsichtsratsvergutung - Zahlen und Fakten: Hohe der Aufsichtsratsvergitung

» Veranderungen der Pro-Kopf-Bezlige gegenuber dem Vorjahr (2012/2013)

Spannweite der Verénderungen in %

erfasste unteres oberes
Borsensegment Unternehmen® B E i Quartil Median Quartil
DAX 30 49 0.4 1.6 12,3
MDAX 44 10,3 -0,1 2,6 17,5
SDAX 43 42 -1.3 05 8,4
TECDAX 27 24.6 0,0 3,6 18,5
GEX 20 11,4 0,0 2,8 29,2
sonstige bhdrsennotierte Unternehmen 433 8,2 -2.1 0,0 6,0
nicht borsennotiert 908 56 -3,2 0,0 7.0
Insgesamt 1505 6,8 24 0,0 7.4

Quelle: Kienbaum Aufsichtsratsstudie 2015
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Trotz des nominalen und realen Anstiegs wird die AR-Vergutung aber gerade im

Mittelstand haufig als zu niedrig eingestuft
Aufsichtsratsvergutung - Zahlen und Fakten: Hohe der Aufsichtsratsvergiitung

Auszug - Kamingespréche 2016

»  Wie beurteilen Sie das derzeitige Niveau der Aufsichtsratsverglitung?

1% B Zu niedrig

1%

In GroRunternehmen (DAX, MDAX) 1% 49%

6%
Eher zu niedrig

Im Mittelstand 45% 46% 1% l Angemessen
= Eher zu hoch

B Zu hoch

5%

In [hrem Unternehmen 29% 62% l 4%

Quelle: Vorabauswertung - Kienbaum Kamingesprache 2016; n = 85




Trotz der gestiegenen Anforderungen an die AR-Tatigkeit, ist die AR-Vergutung

nicht starker gestiegen als die Vorstandsvergutung
Aufsichtsratsvergutung - Zahlen und Fakten: Hohe der Aufsichtsratsvergiitung

» Entwicklung der Vergutungshohen von DAX und MDAX Aufsichtsrats- und Vorstandsvorsitzenden

— Gesamtvergitung - Vorstand FixvergUtung - Vorstand — Gesamtvergutung - Aufsichtsrat FixvergUtung - Aufsichtsrat

4000 - 300 -

3500 - L — 250 A_—_—————_———————_______,_-—---__-
3000 -

2500 - 2007

2000 - 150 -

1500 - 100 -

1000 -

500 - 507

0 ] ] . ] ) 0 ] T l T

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

» Regressionsergebnisse:

— Inden Jahren 2013 und 2014 ist die Fixvergutung der ARVs in DAX und MDAX signifikant starker gestiegen als die der
Vorstandsvorsitzenden.

— Beim Anstieg der Gesamtvergutung lassen sich keine signifikanten Unterschiede zwischen ARVs und Vorstandsvorsitzenden
feststellen.

Quelle: Kienbaum Analyse
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Die Vergutung von Aufsichtsraten spiegelt die zunehmenden Anforderungen an

deren Tatigkeit noch nicht wider
Zusammenfassung

Zunehmende Anforderungen Stagnierende Vergiitungsniveaus*

» Die Tatigkeit in Aufsichtsratsgremien ist sehr » Inca. 75 % der kleinen Unternehmen mit bis zu 500

zeitaufwendig, insbesondere in herausragenden Beschéftigten liegt die Aufsichtsratsvergtitung pro
Rollen (z. B. Vorsitz) Kopf seit Jahren bei deutlich unter 20 Tsd. € pro Jahr
» Zunehmende Professionalisierung der » Auch in der Mehrzahl der mittleren Unternehmen mit
Aufsichtsratstatigkeit sowie hohe regulatorische 1.000 bis 2.000 Mitarbeitern stagnieren die Beziige
Anforderungen seit Jahren zwischen 5 Tsd. € und 40 T€

» Erhohte Haftungsrisiken der Aufsichtsratsmitglieder » Lediglich in GroRunternehmen haben sich die

Aufsichtsratsbezlige in den letzten Jahren positiv

» Intensive Vorbereitung der Mitglieder auf die :
entwickelt

Sitzungen notwendig

* Ergebnisse aus der Aufsichtsratsstudie 2014

Die Entwicklung der Aufsichtsratsbeziige spiegelt die zunehmenden Anforderungen nicht wider
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Fur Fragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfugung
Kontakt

Kienbaum Management Consultants GmbH
Ahlefelder StraRe 47

51645 Gummersbach

www.kienbaum.de

Ansprechpartner

Dr. Alexander v. Preen
Geschaftsfuhrer/Partner

Fon: +49 2261 703-1641

Fax: +49 2261 703-1626
alexander.vonpreen@kienbaum.de
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Die gestiegenen Anforderungen spiegeln sich auch darin wider, dass haufig noch

Nachholbedarf bei wichtigen Qualifikationen/Kenntnissen des AR besteht
Backup 1

Auszug — Kamingespréche 2016

»  Wie schatzen Sie die Bedeutung folgender Qualifikationen und Kenntnisse fiir die
Aufsichtsratsarbeit in Ilhrem Unternehmen ein? Wie schatzen Sie den Kenntnisstand
hinsichtlich dieser Themen im Aufsichtsrat lhres Unternehmens ein?

Enhernicht gageutung filr die AR-Arbeit Sehr
wichtig wichtig
Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft 2.5 2.8

Rechte und Pflichten von AR-Mitgliedern
Marktbezogenes Wissen

Personalkompetenz —@-Bedeutung fiir die AR-Arbeit

Risikomanagement, IKS und Compliance Kenntnisstand im eigenen AR

Haftungsrisiken fur AR-Mitglieder

Gestaltung der Vorstandsvergiitung

Digitale Kompetenz 1.6 1.9

Ehgr Kenntnisstand im eigenen AR Sehr
gering qut

Quelle: Vorabauswertung - Kienbaum Kamingesprache 2016; n = 85
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Die Intensitat der Sitzungsvorbereitung, der Arbeitsaufwand und die
Notwendigkeit von spezifischem Wissen steigen weiter an

Backup 2

Auszug - Kamingespréche 2016

Intensitat der Vorbereitung auf einzelne Sitzungen

Notwendigkeit sich mit dem Aufgabenfeld der AR-Arbeit zu befassen

Notwendigkeit von Spezialwissen auf bestimmten Gebieten

Arbeitsaufwand (ohne Sitzungen/Sitzungsvorbereitung)

Notwendigkeit sich mit dem Umfeld des Unternehmens zu befassen

Anzahl der Sitzungen

19%
22%

25%
m gesunken

unverandert

I 21% = gestiegen

| stark gestiegen

1

1%

37% 10%

j1%

57% 4%

» Nach §113 Abs. 1 AktG und Ziff. 5.4.6 DCGK soll die Vergiitung eines Aufsichtsrats in einem angemessenen
Verhaltnis zu den libertragenen Aufgaben stehen; demnach sollte die AR-Vergiitung steigen!

Quelle: Vorabauswertung - Kienbaum Kamingesprache 2016; n = 85
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Die Aufsichtsratsvergutung wird heute — weitestgehend unabhangig von der
Unternehmensgrofe — von erfolgsunabhangigen Bestandteilen dominiert

Backup 3

» Wie die Kienbaum-Aufsichtsratsstudie zeigt, ist der Anteil erfolgsunabhangiger Vergutung in Unternehmen aller
GroRenklassen im Schnitt sehr hoch.

Kienbaum

Aufsichtsratsstudie 2014

(k]

Quelle: Kienbaum Aufsichtsratsstudie 2014

Beschaftigte

bis 500
500 - 1000
1000 - 2000
2000 - 10000
10000 - 20000
20000 - 50000
tber 50 000
Durchschnitt

Erfolgsunabhangige
Vergltungshestandteile
der Gesamtbezlige

94 %
89 %
89 %
88 %
83 %
86 %
79 %
89 %
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