Bei einem Produktions- und Handelsunternehmen haben wir die Digitalisierungsstrategie

konkretisiert und in die Umsetzung gebracht
Darstellung des Projekts "Digitalisierungsprogramm”

UMFASSENDES DIGITALISIERUNGSPROGRAMM

LIEFE-
RANTEN Intelligente Fabrik

Digitale Integrienes
Intelligente Automa-

Digitale Transformation

+ Lieferantenportal
« EDI
+ Integration der

Wertschopfungs-
kette

Cloud Intelligente Big Data und
prgys;s:l:s Computing Infrastruktur Analytik

| ZUSAMMENARBEIT | ANDERUNGSMANAGEMENT |

KUNDEN

+ Kundenportal
+ Online Shops
« EDI

* Neue
Markteintritts-
strategien

. AUFGABE

Konkretisierung der Digitalisierungsstrategie

Detaillierung Gesamtprogramm, Projekte
und Teilprojekte

Quantifizierung von Kosten- und Ergebnis-
effekten

Aufbau und Controlling des Projektbudgets
und Fortschritts

Operative Unterstltzung des Change-
managements

ll. KUNDENNUTZEN DURCH DIE UNTERSTUTZUNG VON HASELHORST ASSOCIATES

* "Buy-in" des Managements zum Digitalisierungsprogramm

* Ausgewogenes Projektportfolio und Projekt-Pipeline

« Klare und transparente Projektziele mit quantifiziertem Nutzen

* Transparenz bzgl. Projektfortschritt, Effekten, Budget und Risiken

Quelle: Haselhorst Associates Projektreferenz
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. LEISTUNG

Strategiekonzept und interne/ externe
Kommunikation

Ausarbeitung und Abstimmung der
Programme-/Projektziele

Berechnungen 5-Jahres-Business Case

Weiterentwicklung des
Projektportfolios/neue Ansatze

Projektmanagementoffice und
Changemanagement
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