Fiir einen internationalen Automobilzulieferer haben wir die Lieferkette im Detail umorga-

nisiert, um die Standorte zu optimieren
Darstellung des Projekts "Reorganisation der Lieferkette und Produktionstransfer”

REORGANISATION DER SUPPLY CHAIN . AUFGABE Il. LEISTUNG
* Reorganisation der gesamten Lieferkette fur » Produktanalyse und Konzept zur
>400 Produkte bzw. 10.000 Teile Schlielung und werkslbergreifenden

« Konzeption der StandortschlieRung Reorganisation

. einschlieRlich Abbau von >80 Mitarbeitern + |dentifikation aller gesetzlichen und
o ® C.ZE « Verlagerung ausgewahlter technischer operativen Anforderungen
o SV’( Anlagen auf Partnerwerke in Europa » EinfOhrung individueller Projektmanage-
FRA + Krisenszenarienanalyse inkl. Ausarbeitung mentstrukturen

von Stakeholder-bezogenen Kommunika- + Steuerung der Workstream-Aktivitaten, inkl.
tions- und Verhandlungstaktiken Status-Tracking und Risikomanagement

o /TA + Detaillierte Krisenmanagementszenarien fur

A jeden Workstream

ll. KUNDENNUTZEN DURCH DIE UNTERSTUTZUNG VON HASELHORST ASSOCIATES

+ Solide Projektorganisation und inhaltliche Unterstutzung * Vermeidung moglicher Engpasse innerhalb der gesamten Lieferkette zur

* Gesamtuberblick Uber alle laufenden Aktivitaten und offenen Punkte Sicherstellung vertragsgemaRer Versorgung aller Kunden

* Professionelle Vorbereitung der Verhandlungen mit Betriebsraten und

« Empfehlung einer strategischen Planung unter Berucksichtigung Gewerkschaften

rechtlicher und operativer Anforderungen sowie unterschiedlicher
Krisenszenarien » Sicherstellung eines strukturierten Kommunikationsansatzes
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