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Bei der Restrukturierung eines Produktionsstandorts in Südeuropa haben wir eine 
EBIT-Steigerung von 150 Mio. EUR erzielt
Darstellung des Projekts "Restrukturierung in der Metallindustrie"

Quelle: Haselhorst Associates Projektreferenz

I.  AUFGABE
• Restrukturierung eines Produktions-

standorts in Südeuropa

• Identifikation, Detaillierung und Quantifi-
zierung von Potenzialen

• Unterstützung der Projekt-module z.B. 
Vertrieb, Einkauf, Produktion

• Programmsteuerung zur Ergebnis-
verbesserung

• Operative Implementierungsunterstützung 
vor Ort

II.  LEISTUNG
• Überprüfung und Spezifizierung 

bestehender Cost-out-Initiativen

• Identifikation und Quantifizierung von 
zusätzlichen Cost-out-Maßnahmen

• Aufbau einer Maßnahmen-Tracking-
Methodik (Härtegrade)

• Unterstützung der Markt- und Kunden-
bearbeitung sowie der Produktanalyse

• Unterstützung der Verhandlungen mit 
Lieferanten

EBIT-STEIGERUNG [in Mio. EUR]

III.  KUNDENNUTZEN DURCH DIE UNTERSTÜTZUNG VON HASELHORST ASSOCIATES
• Übererfüllung des 5-Jahres-Plans

• Break-even bereits im zweiten Jahr

• Identifikation von zusätzlichem Potenzial

• Hohe Transparenz über lokale Aktivitäten & den Projektfortschritt 

• Quantifiziertes Maßnahmen-Tracking (Härtegradlogik)

• Direkte Involvierung vor Ort und Unterstützung der Umsetzung

-10
25

-80
EBIT

Baseline

30

25

50

30 Margen-
verbesserung

Produktions-
kosten

Energiekosten

Personalkosten

Andere Effekte

70

EBIT
Jahr 1

EBIT FC
Jahr 2

EBIT Ziel
5 Jahre

Verbesserungshebel

15


