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Mannheim, November 2019

Ethik-Management
Fihrungskompetenz durch erhéhten Frauen-Anteil im Management

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Thema ,Frauenquote” nimmt in den Unternehmen weiterhin einen besonderen
Stellenwert ein. Unternehmens-Adressen, bei denen weibliche Fuhrungskréfte in der
Verantwortung sind, agieren nachweisbar erfolgreicher. Frauen im Management tragen dazu
bei, ergdnzende und neue Strémungen in die Unternehmen zu tragen und erfolgreich um zu
setzen. So entsteht neue Inspiration und damit Innovation.

Wenn Frauen in mannlich dominierte Fuihrungs-Strukturen eintreten und Akzeptanz erfahren,
entsteht ein neues Miteinander. Daraus ergibt sich die groe Chance fir eine neue Einheit,
in der sich mannliche und weibliche Kompetenzen optimal ergédnzen. Das kann einen
,Quantensprung” in der Entwicklung eines jeden Unternehmens bedeuten.

Woflr steht vorrangig und branchentbergreifend das weibliche Prinzip?

Dieses Prinzip fordert vor allem intaktes Sozialverhalten, das alle Mentalitaten mit einbezieht
und somit integrativ wirkt. Mit dieser Ausrichtung wird ,,Diversity" geférdert, ein wichtiges
Postulat an die heutige Zeit der Transformation. Frauen im Management zeigen zudem

in unterschiedlichsten Situationen Flexibilitat und weisen |6sungsorientiertes Verhalten aus,
eine wichtige Eignung angesichts immer komplexerer Entscheidungs-Prozesse.

Das mannliche Prinzip steht dagegen fur strategische Kompetenzen. Daraus ergibt sich eine
ausgepragte Fokussierung auf Ziele und deren unbedingter Erreichung —,You have to
deliver”. Manner besitzen die Fahigkeit, komplexe Vorgénge richtig ein zu schatzen und
daraus erfolgreiche Entscheidungs-Prozesse ab zu leiten. So entsteht in Kombination von
weiblicher und méannlicher Flihrungs-Qualitat gemeinsamer Unternehmens-Erfolg. Hier
ergénzen sich zwei grundlegende Eigenschaften. Der Mann steht fur Zielorientiertheit: die
Frau fur eine optimale Umsetzung des ,Weges®, die Integration der Talente und Fahigkeiten.
Je integrativer sich ein Unternehmen aufstellt, umso ethischer sind seine Strukturen.

Top-Personaldienstleister 2014 |t. FOCUS -Ranking 5/14

Diplom-Kaufmann Christoph Dyckerhoff  WilhelmstraBe | d - D-68259 Mannheim Bankverbindung: VR Bank Rhein-Neckar
Mitglied im Bundesverband Deutscher Telefon 06 21-32 88 70 - Telefax 06 21-32 88 722 IBAN: DE 56 6709 0000 0004 4443 02
Unternehmensberater BDU e, V E-Mail: infof@dyckerhoft-bdu.de BIC: GENODE6IMA2 www.ethik-test.de Metropolregion

Internet: www.dyckerhoff-bdu.de Steuer-Nummer: 37151/32742 Informieren Sie sich Rhein-Neckar



DYCKERHOFF
Personalberatung / BDU

Meine Vision als ,Ethik-Personalberater" und Ethik-Experte im BDU besteht darin, lhr
Unternehmen im Streben nach einer neuen Einheit mit unserem exzellenten Netzwerk und
unseren seit Jahren bewahrten Auswahl-Kompetenzen (u.a. Ethik-Test nach dem 9-Saulen-
Modell®) zu unterstiitzen.

Wir machen die wertvolle Erfahrung, dass sich hoch qualifizierte weibliche Top-Krifte
angesichts unserer Ethik-Kompetenzen bei uns bewerben.

Wir stehen lhnen mit nahezu 30 jahriger Erfahrung fur alle Problemstellungen rund um den
HR-Sektor gerne zur Verfigung. Auch bei Nachfolge-Themen sind wir immer fur Sie als
Familien-Unternehmen da.

Wir freuen uns auf Ihr Interesse.
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