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Insolvenzantragspflicht wieder in Kraft: Unternehmen miissen schnell re-

agieren und gleichzeitig trotz Pandemie ihre Transformation anstofRen

* BDU: Funf MaBnahmen zur Unternehmenssicherung

Bonn, 11. Mai 2021 {bdu) - Die Politik hat die corona-bedingte Aussetzung der Insolvenzantragspflicht fiir alle
Firmennicht mehr verlangert. Das von dieser Entscheidung ausgehende politische Signal findet auch die Un-
terstiitzung von Ralf Strehlau, Prasident des Bundesverbandes Deutscher Unternehmensberater {(BDU). ,Ange-
sichts der aktuellen Entwicklunginder Pandemie ist dies der richtige Zeitpunkt. Die Unternehmen - egal, ob
uberschuldet oder zahlungsunfahig — mussen seit 1. Mai wieder alle rechtlichen Regelungen bei eingetretener
Insolvenz beachten. Das bedeutet: Es gilt, dringend einen ehrlichen Kassensturz zu machen.” Der BDU und die
Restrukturierungsexpertenseines Fachverbandes Sanierungs- und Insolvenzberatung empfehlen, dabei neben
der Bestandsaufnahme hinsichtlich der aktuellen Liquiditat insbesondere einen starken Fokus auf die Trans-
formationihrer Geschaftsgrundlage zu legen. Burkhard Jung, Vorsitzender des BDU-Fachverbandes Sanie-
rungs- und Insolvenzberatung: ,Die Unternehmen mussen ganz schnell den Schalter umlegen und nachvorne
denken. Denn ein weiter so, wie vor Corona wird es fur viele nicht geben kénnen. In den letzten Wochen
wurde stark tber eine drohende Insolvenzwelle, die Frage der Verlangerung der Aussetzung der Insolvenzan-
tragspflichten sowie die Gewahrung weiterer Hilfen gesprochen. In der jetzt offensichtlich ausklingenden
Pandemiephase sind aber wieder aktive, auf die unternehmerische Zukunft ausgerichtete Entscheidungen

gefragt!”

Deutlich zu kurz gekommen seileider in der 6ffentlichen - aberauch unternehmerischen Wahrnehmung - die Frage,
wie es jetzt fur viele Firmen und Organisationen weitergehen kann. Funf Handlungsfelder spielen aus Sicht der Unter-
nehmensberateraus dem BDU eine wichtige Rolle. Diese gelte es, selbstkritisch zu analysieren und zielgerichtete

MalBnahmen zu entwickeln, um kraftvoll aus der Krise beziehungsweise aus der Sondersituation herauszukommen:
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1. Kassensturzund Planung machen

Esisteine sachgerechte Analyse dereigenen Situation notwendig. Dabei sollte insbesondere beachtet werden, ob
beispielsweise die Liquiditat nur deshalb positivist, weil Finanzamter, Sozialversicherungstrager und/oder Vermieter
ihre Anspriche gestundethaben. Wann werden diese Betrage fallig? Und: An eine fundierte Planung denken: Das Be-
stehende sinnvollzu verandem funktioniert nur, wenn die Unternehmen wissen, wo sie stehen und wie sie sich ohne

und mit MaRnahmen entwickeln.

2. Wieder-Anlauf managen

Die bisherigen staatlichen Hilfen haben in der Corona-Krisenzeit fur die Unternehmen eine wichtige Unterstitzung
dargestellt. Perspektivisch reichen sieaber nichtaus. Wenn die Auftragslage bzw. die Auslastung wiederanzieht, wird
die Liquiditdtzunachst durch einen erhohten Working Capital-Bedarf in Anspruch genommen. Verscharft werden
kénnte die Situation dadurch, dass die Lieferanten wegen vorsichtiger Warenkreditversicherer (WKV) - derderzeitige
Schutzschirm der WKV lauftjazum 30.6.2021 aus — zu kurzen Zahlungszielen neigen. Die Unternehmen sind gut be-

raten, sehr rechtzeitig Losungen fur diesenmdglichenEngpass zu erarbeiten.

3.Reorganisationangehen

Wenn auch die Aussichten noch nicht fur alle Wirtschaftszweige wirklich klar sind: Der ,Neustart” muss jetzt angegan-
genwerden, denn spatestens 2022 werden auch die Branchen, die heute von Corona besonders betroffen sind, wie-
der marktubliche Renditen erzielen miissen, um weiterhin finanzierbar zu bleiben. Die Grundlagen missen nun ge-

schaffen werden.

4. Transformation trotz aber auchwegen der Pandemie in Gang setzen

Die Pandemie hat die Transformation der Wirtschaft und damit der Geschaftsmodelle beschleunigt. Auch, wennin
den letzten Monaten das Hauptaugenmerk auf das Uberleben des eigenen Untemehmens gerichtet war: Jetzt muss
sich der Blick weitenund berlegt werden, womit wirklich in Zukunft Geld verdient werden kann. Die Megatrends, wie
beispielsweise ein veranderten Mobilitats- oder Einkaufverhaltens oder das Agieren inPlattformokonomien, beein-
flussen aktuell schon das unternehmerische Handeln. Die Frage eines digitalen Workflows oder das Adaptieren auf
digitalisierte Geschaftsmodelle muss beantwortet werden konnen. Hier entscheidet sich die Zukunftsfahigkeit des

eigenen Unternehmens.
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5.Jetztinvestieren

Die Unternehmen haben zurechtin den letzten Monaten meistdas Geld zusammengehalten und ihre Liquiditat iber
Corona-Finanzierungen gesichert. Fur Investitionen fehlte - tatsachlich oder vermeintlich — das Geld. Dies darf je-
dochnichtdazu fuhren, dass die Transformation unterstutzende Investitionen nicht odernicht konsequent durchge-
fuhrtwerden. Im Gegenteil: Zielgerichtete Gesprache mit Hausbank oderalternativen Finanzierern sind unbedingt
erforderlich, um die jetzt notwendigen Investitionen zu tatigen. Die aktive Kommunikation istumso wichtiger, da es in
der Praxis der Unternehmensberater vermehrt vorkommt, dass Kreditlinien von Finanzinstituten zurzeit oft z6gerlich
oder Gberhauptnichtverlangert oder neu vergeben werden. Hinzu kommt, dass die Kreditanstalt fur Wiederaufbau
(KfW) offensichtlich angesichts der von der Politik auf den Weg gebrachten volumenstarken Corona-Hilfsprogramme

sich bei weiteren Finanzierungsangebotenzurzeit eher zurtckhalt.
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