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Die Bedeutung des Maschinenbaus

®
RESEARCH
N Es besteht ein Zusammenhang zwischen

Innovationsfahigkeit eines Unternehmens und FAKTEN
dem jeweiligen Unternehmenserfolg.

» Der Maschinenbau ist als technologiegepragte
Branche eine der zentralen Vorstufen unserer hei-
mischen Industrie und ein wichtiger Exportsektor.

0 » Knapp 48.000 Unternehmen in Deutschland sind
5 O /0 ISO 9001 zertifiziert.

» Die ISO 9001 ist die Grundlage weiterfiihrender
der Unternehmen haben &

) ) ) branchenspezifischer Normen.
nicht definiert, was sie unter

Innovation verstehen.

» Insbesondere fiir produzierende Unternehmen ist
sie der Ausgangspunkt, um bei Auftragsvergaben
beriicksichtigt zu werden.
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Mit iber 1,1 Mio. Beschaftigten ist der Maschinenbau ftr unseren Wohlstand ein wichtiger Wirt-
schaftszweig (destatis, 2019). Fast die Halfte dieser Beschaftigten ist in Unternehmen mit weniger
als 250 Mitarbeitern tatig (destatis, 2021). Den unter dem Ruf ,Made in Germany“ verstandenen
Qualitats- und Innovationsvorteil zu erhalten, ist notwendige Bedingung, um weiterhin erfolgreich
zu sein und unsere Produktivitat zu steigern. Wie systematisch Qualitat produziert und geliefert
werden kann und welche Rolle Qualitatsnormen, wie die ISO 9001 dabei spielen, wissen deutsche
Unternehmen seit Jahrzehnten. Eine aktuelle vom VDMA unterstitzte Studie stellt einen Zusam-
menhang von Qualitat bzw. Innovationsfahigkeit und Unternehmenserfolg her (2019). Die Halfte
der Unternehmen hat jedoch in Sachen Innovation keinen konkreten Fahrplan. Zudem sehen die
meist technikgetriebenen Unternehmen Innovation allein aus dem Blickwinkel der Technik - und
nicht aus dem weit wichtigeren Blickwinkel des Produktnutzens fur den Kaufer. Zentral fur ein
ibergreifendes Verstandnis und eine gezielte Steigerung von Qualitdt und Innovation erweisen
sich laut dieser Studie - wenig Gberraschend - die Fihrungskrafte. Unser Fazit: Nutzen Sie die im
Unternehmen vorhandenen Ressourcen zukunftsgerichtet und vertrauen Sie Filhrungskraften, die
mehr im Blick haben als nur die Technik.
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