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Einflihrung einer allgemeinen Pflicht zur Unternehmensplanung
fiir haftungsbeschrankte Unternehmen durch das StaRUG!

Gesetzgeber zwingt Unternehmen zu Krisenfriiherkennung und Krisenmanagement.

Von Ralph P. Obersteiner, Kerpen, Certified Management Consultant CMC / BDU

und

den Stabilisierungs-
Unternehmen
(StaRUG) ist zum 1.1.2021 in Kraft getreten. Die
Wahrnehmung in der Wirtschaft ist allerdings

Das Gesetz (ber
Restrukturierungsrahmen  fir

uneinheitlich. Wahrend das Gesetz in der
Beraterszene bereits im Jahr 2020 zu einer
umfassenden Auseinandersetzung mit den
rechtlichen Auswirkungen flhrte, scheinen
insbesondere viele kleinere mittelstandische
Unternehmen die sich hieraus ergebenden
Verpflichtungen zu ignorieren.

Ziel des StaRuG ist es, die Pflicht zur Frih-
erkennung bestandsgefdhrdender Unterneh-
mensrisiken gesetzlich zu verankern und einen
rechtlichen Rahmen fir die Restrukturierung von

Unternehmen zu schaffen.

Bereits der erste Paragraph des Gesetzes weist
deutlich die Richtung, die der Gesetzgeber
haftungsbeschrankten Unternehmenstragern
(z. B. GmbH, AG, GmbH & Co. KG, Ltd.) vorgibt:

§ 1 Krisenfritherkennung und Krisenmanagement bei
haftungsbeschrankten Unternehmenstragern

(1) Die Mitglieder des zur Geschiftsfiihrung beru-
fenen Organs einer juristischen Person (Geschafts-
leiter) wachen fortlaufend iiber Entwicklungen,
welche den Fortbestand der juristischen Person ge-
fahrden kénnen. Erkennen sie solche Entwicklungen,
ergreifen sie geeignete Gegenmalnahmen und
erstatten den zur Uberwachung der Geschiftsleitung
berufenen Organen (Uberwachungsorganen) unver-
zlglich Bericht. Beriihren die zu ergreifenden MaR-
nahmen die Zustdandigkeiten anderer Organe, wirken
die Geschéftsleiter unverziglich auf deren Befassung
hin.

(2) Bei Gesellschaften ohne Rechtspersonlichkeit im
Sinne von & 15a Absatz 1 Satz 3 und Absatz 2 der
Insolvenzordnung gilt Absatz 1 entsprechend fiir die
Geschaftsleiter der zur Geschaftsfihrung berufenen
Gesellschafter.

(3) Weitergehende Pflichten, die sich aus anderen
Gesetzen ergeben, bleiben unberiihrt.

Damit hat der Gesetzgeber ein deutliches Zeichen
gesetzt und mehr Klarheit zu den Pflichten der
Geschaftsfliihrung in Zusammenhang mit dem
Risikomanagement im Unternehmen geschaffen.
Die weiteren Rechtsquellen, z. B. aus § 91 Abs. 2
AktG, bleiben bestehen.
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Die Anforderungen des § 1 StaRUG gehen Uber
den bisherigen Mindeststandard hinaus.

Was bedeutet es fiir die Unternehmensleitung,
fortlaufend (ber Entwicklungen, welche den
Fortbestand der juristischen Person gefihrden
kénnen, zu wachen?

Um die sich aus § 1 Abs. 1 StaRUG ergebenden
gesetzlichen Pflichten zu erfiillen, insbesondere
um der Pflicht zur Krisenfriiherkennung nachzu-
kommen, ist ein Kontroll- und Steuerungssystem
erforderlich, das alle Geschéaftsbereiche des
Unternehmens integriert und in seiner syste-
mischen Auspragung die bereichsspezifischen
Merkmale und Risikoprofile innerhalb des
Unternehmens beriicksichtigt.

Dazu ist eine Unternehmensplanung unabding-
bar, denn ohne qualifizierte und quantifizierte
Ziele ist die Uberwachung der Entwicklung des
Unternehmens i. S. einer Friherkennung von
Risiken nicht denkbar bzw. leistbar.

Damit werden qualifizierte und mehrjahrige
Planungsrechnungen, wie der BDU Bundesver-
band Deutscher Unternehmensberater dies be-
reits mit den ersten GoP? seit dem Jahr 2007 ge-
fordert hat, nun praktisch gesetzlich verpflich-
tend. Auch der Gesetzgeber tragt nun einem mo-
dernen Verstandnis von entscheidungs- und
wertorientierter Unternehmensfiihrung Rech-
nung.

Im Mittelpunkt des Kontroll- und Steuerungs-
systems des Unternehmens sollte daher eine
mehrjahrige (Planungszeitraum von mindestens
dreiJahren, tendenziell eher fiinf Jahre), nach Ge-
schaftsbereichen strukturierte Unternehmens-
planung stehen. Eine aussagekraftige Planung
muss als integrierte Planung erstellt werden und
Auskunft Gber die Entwicklung der Erfolgs- (GuV),
Vermogens- (Bilanz) und Finanzlage (Cashflow)
im Verlauf des Planungszeitraumes geben (siehe
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auch GoP/BDU 2.12). Der Unternehmensplanung
sind geeignete Abweichungsanalysen im Ver-
gleich mit der Ist-Entwicklung gegeniberzu-
stellen. Ein qualifizierter Forecast sollte die
Konsequenzen der Plan-/Ist-Abweichungen in
Bezug auf die Zielerreichung der Planung deutlich
machen, damit die Unternehmensleitung be-
standsgefdhrdende Risiken tatsachlich friihzeitig
erkennt.

Risikofriherkennungssystem und Planungs-/
Controllingprozess verschmelzen nun zu einem
integrierten Kontroll- und Steuerungssystem,
welches den gesetzlichen Anforderungen geni-
gen muss, deren Erflllung das StaRUG und die
bereits bestehenden Rechtsvorschriften von den
Unternehmensleitungen fordern. All dies mussim
Unternehmen sorgfaltig und fortlaufend doku-

mentiert werden.

Eine Verletzung der Vorgaben des StaRUG wird
im Insolvenzfall zukinftig ein ernsthafter An-
griffspunkt der Insolvenzverwalter bei der Suche
nach Pflichtverletzungen der Vorstdnde und Ge-
schaftsflihrungen und zugleich Einfallstor fiir per-
sonliche Durchgriffshaftungen sein. Daher miis-
sen die Unternehmen sich mit dem Thema Risiko-
friherkennung und  Unternehmensplanung
unbedingt auseinandersetzen. GroRenabhangige
Erleichterungen sieht das Gesetz nicht vor.

Flir diejenigen, die eine Unternehmensplanung
bisher als verzichtbar angesehen haben — aus
welchem Grund auch immer — hat mit Inkraft-
treten des StaRUG ein neues Zeitalter begonnen.

Autor

Der Verfasser, Ralph P. Obersteiner, ist seit 1997
selbstandiger Unternehmensberater und Griin-
der der MACRO Unternehmensberatung Ralph
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er im Bundesverband Deutscher Unternehmens-
berater e. V., Bonn, organisiert und war viele
Jahre als Mitglied des Fachverbandes Unter-
nehmensfiihrung und Steuerung tatig (Fach-
verband U+S). In dem Fachverband U + S des BDU
wurden die Grundsatze ordnungsgemaller Pla-
nung (GoP/BDU) entwickelt. Ralph P. Obersteiner
wurde mit MACRO Unternehmensberatung von
der Zeitschrift brand eins und Statista, bewertet
durch Umfragen unter 1.400 Klienten u. 1.500
Beratern, im Jahr 2014 als einer von 276 aus gut
15.000 Unternehmensberatungen unter die
besten Unternehmensberater Deutschlands
gewahlt (Platz 3 im wichtigen Feld Strategie-
entwicklung).
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Weitere Informationen unter

www.macro-unternehmensberatung.de

MACRO Unternehmensberatung erstellt fiir ihre
Mandanten integrierte, GoP-konforme Unter-
nehmensplanungen unter Einsatz der SQL-Server-
basierten Unternehmensplanungs- und Control-
ling-Software Corporate Planner Finance der
CP Corporate Planning AG, Hamburg.
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