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KOMMUNALE ENERGIEVERSORGER IM
SPANNUNGSFELD ZWISCHEN ENERGIEKRISE,
DASEINSVORSORGE UND ORGANISATIONALEN
HERAUSFORDERUNGEN

Es ist schon seit mehreren Jahren — weit vor der durch den
Ukraine-Krieg ausgelosten Energiekrise — absehbar, dass die
Energiewirtschaft vor groBen Veranderungen steht. Die zuneh-
mende gesetzliche Regulierung, die technologischen Innovatio-
nen und die Energiewende zwingen die Unternehmen seit
geraumer Zeit zum Handeln.

Nun kommen weitere Herausforderungen hinzu, die den Hand-
lungsdruck auf die Stadtwerke und kommunalen Energiever-
sorgungsunternehmen (EVU) erhohen. Zugleich muss die
Versorgungssicherheit jederzeit gewahrleistet sein. Dieses
Themendossier zeigt mogliche Strategien und praxisbezogene
Losungsansatze fiir ein effizientes Krisen- und Veranderungs-
management der Unternehmen auf - sogar fiir den Fall einer
Insolvenz im Schutzschirmverfahren.

ENERGIEMARKT IM WANDEL — GESTALTUNGSRAUME FUR
VERANDERUNGEN NUTZEN

Mittlerweile zeigen die Liberalisierung des Energiemarktes und die
Entkoppelung der Wertschépfungsstufen Wirkung. Die mit der Ener-
giewende verbundene Dezentralisierung der Energieproduktion ist
eine Entwicklung, die sich nicht mehr aufhalten lasst. Parallel dazu
sind die Bedurfnisse der Kunden gewachsen und immer komplexer
geworden. Das eroffnet den Stadtwerken Maoglichkeiten fur die Ent-
wicklung neuer Geschaftsmodelle.

Aktuell bringen die Preisverwerfungen bei Strom und Gas eine Reihe
von Stadtwerken in Bedrangnis. Denn die wenigsten Stadtwerke
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produzieren mit eigenen Anlagen selbst in groflerem Stil. Es besteht
eine Abhangigkeit vom Gas- und vom Strompreis, der wiederum
durch den Gaspreis bestimmt wird. Kommunale Energieversorger
und Stadtwerke kaufen im Mittel bis zu einem Finftel ihres Bedarfs
kurzfristig an den Borsen fur Strom und Gas ein, wo die Preise
gerade stark schwanken. Vor allem die Betrage, die beim Gas- und
Stromeinkauf als Sicherheitsgarantien verlangt werden, Ubersteigen
die Liquiditat einiger Versorger.

Erschwerend kommen die erwarteten Zahlungsausfalle seitens der
Kunden hinzu, die mit Preissteigerungen von teils mehr als 50 Pro-
zent rechnen mussen. Bisher lagen die Zahlungsausfalle nach den
Erfahrungen der Branche unter einem Prozent. Viele Stadtwerke kal-
kulieren nun aber schon bis zu acht und einige bis zu finfzehn Pro-
zent an Verlusten ein. Nicht alle Kommunen sind in der Lage, ihre in
Not geratenen Stadtwerke finanziell zu unterstitzen. Daher missen -
auch vor dem Hintergrund des steigenden Investitionsbedarfs - neue
Finanzierungsmoglichkeiten gefunden werden. Insgesamt muss die
Finanzierung im Querverbund Uberdacht werden.

In einem dynamischen Marktumfeld sollte auch ein Blick auf die
organisationalen Strukturen der Energieversorger geworfen wer-
den. Die o6ffentliche Hand ist aufgrund der politischen Aufstellung in
Deutschland relativ stark hierarchisch gepragt. Entscheidungen zur
strategischen Ausrichtung sowie zur Besetzung von Fuhrungsposi-
tionen bei kommunalen Energieversorgern werden von den jeweils
regierenden Parteien und den sich daraus ergebenden politischen
Positionen mitbeeinflusst.

Anpassungen mit Blick auf Strategie, Geschaftsfelder und den Markt
konnen aufgrund dieses Systems entsprechend langer dauern. Dies
allein ist schon ein Paradoxon, denn erfolgreiche, moderne Organi-
sationen reagieren heute iterativ und zeitnah auf aktuelle Gegeben-
heiten. Sie zeichnen sich durch ein hohes Mal} an Selbstorganisation
sowie Flexibilitat in den Ablaufen aus - Entscheidungen werden kurz-
fristiger und im Team getroffen. Im Gegensatz zu klassisch hierarchi-
schen Organisationen erfordert dies eine andere Aufstellung bezlg-
lich der Entscheidungsprozesse und Zusammenarbeitsmodelle
innerhalb der Organisation. Die Fuhrungskrafte und Beschaftigten in
den Stadtwerken und kommunalen Energieversorgungsunternehmen
mussen bereit sein, dafur neue Wege zu gehen.
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NACHHALTIGE POSITIONIERUNG AM MARKT UND FESTIGUNG
DER WETTBEWERBSPOSITION

Unstrukturierte Veranderungs- und Entwicklungsprozesse fuh-

ren nicht zum Erfolg. Das Ziel ist eine aktive Steuerung, die nicht
nur passiv auf die Entwicklungen reagiert. Daher missen sich die
kommunalen EVUs mit ihrer zukinftigen strategischen Ausrichtung
beschaftigen. Die Weichen in den Aufsichtsraten missen so gestellt
werden, dass heute (noch) profitable Unternehmen auch in Zukunft
Gewinne erzielen kdnnen. Es geht darum, kurzfristige Optimierungs-
und Restrukturierungsmafnahmen mit den Uberlegungen zur strate-
gischen Ausrichtung in Einklang zu bringen.

Die Grundlage dafur bildet die grindliche Analyse des Status Quo
und eine klare Zielpositionierung, an der die einzelnen Unterneh-
mensaktivitaten ausgerichtet werden konnen. Die Vision, wie ein
Energieversorger in den kommenden Jahren entwickelt werden soll,
gibt den Rahmen fur die anzustollenden Themen vor.

Durch die aktuelle Energiekrise verstarkt sich der Anteil der Ener-
gieerzeugung aus dezentralen Anlagen: vor allem aus Erneuerbare-
Energien-Anlagen sowie aus der Kraft-Warme-Kopplung. Dieser
Trend wird sich fortsetzen, sodass sich Stadtwerke bei der Entwick-
lung von Produkten fur ihre Kunden Gedanken uber digitale Losun-
gen und Angebote machen mussen.

Neue Geschaftsfelder sowie verandertes Nutzerverhalten erfor-
dern eine intensivere und deutlich individuellere Kundenorien-
tierung der EVUs als bisher. Zum Beispiel kommt es darauf an,

wie Kunden, die einerseits selbst Strom herstellen — beispielsweise
durch eine eigene Solaranlage — und andererseits Strom beziehen,
intelligent eingebunden werden. Wer sich an den Kundeninteressen
ausrichtet und kundenfreundlich agiert, profitiert von einer starkeren
Kundenbindung und verbessert seine Wettbewerbsfahigkeit.

Die Uberalterung der Netzinfrastruktur, der Ausbau der Erneuer-
baren Energien und die gesellschaftlichen Anforderungen fihren
dazu, dass die Energienetze den zukunftigen Versorgungsauf-
gaben nicht gerecht werden. Hierdurch wird ein enormer Bedarf
entstehen, in den Aus- und Umbau der Energienetze zu investieren

und Uber Smart-Grid-Ansatze genau dort anzuknipfen, wo durch
E-Mobility und Warmepumpen Netzengpasse simuliert werden.

Im Rahmen der Transformation zum Stadtwerk der Zukunft erschei-
nen unter anderem die in der Grafik dargestellten Handlungsfelder

und Losungsansatze relevant.

STRATEGISCHE HANDLUNGSFELDER

1 Ertichtigung der be-
stehenden Infrastruktur

Strategisches Asset-Management;
Netz-Ersatz und Ausbauplanung
Uber Data Science und Data Ana-
lytics

Ausbau Smart Grid im Strom-
bereich (dezentrale Produktion
und E-Mobility)

H2-Readiness Gastibertragungs-
und Verteilnetze

3 Digitale Transformation

Digitalisierung der Arbeitswelten

Digitalisierung der Kundenschnitt-
stellen

Digitalisierung von Kernprozessen
(Hausanschluss etc.)

2 Entwicklung neuer
Geschaftsmodelle

Plattform-Lésungen
Smart City Lésungen
Regionalstrommodelle
Dynamische Tarife
PV-Produkte
E-Mobility-Produkte

4 ErschlieBung von
Skaleneffekten

Kooperationen entlang der ener-
giewirtschaftlichen Wertschop-
fungskette

Shared-Services im
Kommunal-Konzern

Sektorenkopplung innerhalb
der ,kommunalen Familie®
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UBERGREIFENDES GESCHAFTSPROZESSMANAGEMENT:
GLEICHES GLEICH TUN

Beim organisationalen Change Management steht die Geschafts-
und Unternehmensentwicklung im Fokus. Die Geschaftsbereiche
folgen einer einheitlichen Strategie. Alle Prozesse und Strukturen
sind kundenorientiert und basieren auf einem umfassenden Auftrags-
management, soweit dies im Rahmen der Anforderungen, die sich
aus dem Unbundling ergeben, moglich ist.

Kommunale Energieversorger zeichnen sich aufgrund der Vorgaben
aus dem Energiewirtschaftsgesetz (ENWG) — insbesondere den
Anforderungen zur Entflechtung — meist durch eine klare Sparten-
trennung aus. Die einzelnen Wertschépfungsbereiche (Erzeugung,
Handel, Netze, Vertrieb), werden jeweils in eigenen Bereichen und
mit teilweise grundlegend anderen Arbeitsweisen erbracht. Unter die-
sen Voraussetzungen kann ein professionelles, Ubergreifendes Ge-
schaftsprozessmanagement (GPM) nicht so einfach umgesetzt und
gelebt werden.

Das vorhandene Potenzial zu Effizienzsteigerungen, zum Schaffen
von Freiraumen und damit zu einer optimierten Nutzung der vorhan-
denen Ressourcen wird nicht durchgangig gehoben. Voraussetzung
fur ein erfolgreiches Geschaftsprozessmanagement ist ein durchgan-
giges Prozessverstandnis zumindest flr das grundlegende Prinzip
,Gleiches gleich tun®. Synergiepotenziale liegen hier in der Organi-
sation und sind kurzfristig realisierbar.

Aufeinander abgestimmte und einheitliche Prozesse mit klaren Struk-
turen bewirken effizientere Arbeitsablaufe, was den Aufwand an
Anstrengung und Arbeitszeit reduziert. Zusatzlich bieten sie die Mog-
lichkeit, direkt operativ steuernd einzugreifen, falls es notig ist. Eben-
so sind Rollen und Verantwortlichkeiten klar verteilt.

Studien belegen, dass Ressourcen in Unternehmen vor allem durch
schlecht abgestimmte Prozesse verschwendet werden. Die For-
schung untermauert auch die Wirksamkeit von Change Management
und Projektmanagement. Denn strukturierte Ansatze starken deutlich
die Wahrscheinlichkeit, Projektziele zu erreichen.

Nur durch professionelle Prozessoptimierung erreichen EVUs die
Dynamik und Flexibilitat, die bendtigt wird, um sich fir die Zukunft
gut aufzustellen und die notwendigen Kosteneinsparungen zu
erreichen.

DIE ARBEITSUMGEBUNG FOLGT DEN PROZESSEN UND
BEDURFNISSEN DER MITARBEITENDEN

Der Fachkraftemangel ist schon lange bei den Stadtwerken ange-
kommen. Weder Auszubildende noch Fachkrafte sind so einfach
zu finden, wie es noch vor wenigen Jahren fur die kommunalen
Arbeitgeber der Fall war.

Eine Grundvoraussetzung, um die begehrten Fachkrafte zu gewin-
nen und zu binden, ist ihre Integration in eine Organisation, die Markt
und Menschen gerecht wird. Das Arbeitsumfeld bei Stadtwerken

und kommunalen Energieversorgern entspricht jedoch haufig noch
einem Standard, der u.a. durch Einzelblros gepragt ist und der

nicht die Erwartungen junger, gut ausgebildeter und hochmotivierter
Menschen erfullt.

Zudem haben sich in den Corona-Jahren 2020-2022 die Ansprlche
massiv verandert. Die Moglichkeit des mobilen Arbeitens versetzt die
meisten Menschen in die Lage, andere Lebensweisen und Prioritaten
Zu erproben.

Ohne angepasste Strukturen, alternative Arbeitszeitmodelle und das
notwendige Equipment funktioniert die Arbeitswelt nicht mehr. In
modernen Organisationen folgen die Rdumlichkeiten den Prozessen
und entsprechen den Nutzungsbedtirfnissen der Menschen in der
Organisation. Es gilt somit, komplexe Anforderungen an die Organi-
sation zu bewaltigen und eine kontinuierliche Weiterentwicklung vor-
zunehmen.



NEUES VERSTANDNIS VON PERSONALMANAGEMENT UND
FUHRUNG

Modernes Personalmanagement bedeutet mehr als Personalab-
rechnung und -verwaltung. Um im Unternehmen die Ist-Situation
realistisch zu erfassen und eine grundlegende Personalbedarfspla-
nung fur die nachsten Jahre definieren zu kénnen, bedarf es eines
funktionierenden Personalcontrollings. Auf dieser Grundlage kénnen
entsprechend den Zielgruppen passende Personalgewinnungsstra-
tegien entwickelt werden. Nur ,Suchen und Finden® ist dabei zu kurz
gesprungen. Der Prozess beginnt mit der Definition der Berufsbilder.
Welche Menschen braucht das Unternehmen, wo und mit welcher
Qualifikation? Wie verandern sich die Anforderungen?

Bezlglich des Employer Brandings stellen sich folgende Fragen: Wer
sind wir denn eigentlich? Wofur arbeiten und stehen wir? An welchen
Stellen ist das Unternehmen erlebbar? Denn ein Unternehmen wirkt
immer — nach innen wie nach aul3en — und die Unternehmenskultur
wird erst durch Vorbilder greifbar.

FAKTOR MENSCH: FUHRUNGSKRAFTE UND MITARBEITENDE
ALS ,MOTOR“ DER VERANDERUNG

Die Erfahrung zeigt, dass Veranderung in einer frihen Phase am
besten top-down funktioniert mit Persdnlichkeiten in Schllsselposi-
tionen, die Mitarbeitende begeistern und mitziehen sowie die nach-
wachsende Generation integrieren und fordern. Ist diese Aufgabe
gemeistert, gelingt Wachstum oder Veranderung auch bottom-up.

Die erforderliche Veranderung gelingt nur mit den ,richtigen®
FUhrungspersonlichkeiten, die mit dem Blick fur Markt und
Organisation in der Lage sind, ihre Teams mit Augenmal}
weiterzuentwickeln. Fuhrung ist nicht mehr gleichzusetzen mit
Weisung und Kontrolle, sondern bedeutet wertschatzendes
Miteinander auf Augenhdhe. Fihrungskrafte sollten einen Blick flr
Menschen haben und Uber eine natirliche Autoritat verfugen.

Personalentwicklung geht Gber den reinen Handwerkskoffer hinaus
und gehort ebenfalls zu den Aufgaben der Flihrungskrafte und nicht
zu denen der Personalabteilung.

Nicht alle Mitarbeitende werden den Weg der Veranderung mitgehen.
Auch die Trennung ist Teil der Unternehmenskultur und sollte ehrlich
und wertschatzend sein.

STRATEGISCHER HAUSHALT: NACHHALTIGE STEUERUNG
DES KOMMUNALEN BETEILIGUNGSMANAGEMENTS

Stadtwerke stellten fur viele Kommunen uber Jahre hinweg wahre
,Cash Cows" im Konzern Stadt dar. Uber eine sichere Energie- und
Wasserversorgung hinaus ermoglichten sie durch den steuerlichen
Querverbund vielerorts die Finanzierung strukturell defizitarer Ange-
bote des Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV), der 6ffentlichen
Bader sowie anderer Sport- und Freizeiteinrichtungen. Und nicht
zuletzt sorgten sie mit ihren positiven Geschaftsergebnissen zumeist
fur eine regelmaRige Finanzspritze in den kommunalen Haushalt.

Wenn Stadtwerke in der aktuellen Situation in eine existenzielle
Schieflage geraten, verlieren viele Leistungen der Daseinsvorsorge
in den Stadten ihre finanzielle Grundlage. Mit Insolvenzen von Stadt-
werken ist in den meisten Fallen eher nicht zu rechnen, da die Kom-
mune als Eigentimerin diese in der Krise haufig mit Krediten oder
Zuschussen unterstitzt. So sind bereits MalRnahmen zur Liquiditats-
sicherung fur stadtische Tochtergesellschaften teilweise sehr kurzfris-
tig notwendig geworden. Die Stadt Leipzig beispielsweise kindigte
bereits im September 2022 an, ihre Versorgungs- und Verkehrsge-
sellschaft mit einem Kreditrahmen von bis zu 400 Millionen Euro zu
stltzen, um Zahlungsschwierigkeiten zu vermeiden.

Diese ,Losung“ bedeutet aber flr viele kommunale Haushalte eine
ernsthafte Belastung. Darum werden die Rufe nach einem Schutz-
schirm des Bundes fur die Stadtwerke lauter.

In jedem Fall stellt die aktuelle Entwicklung eine grof3e Herausfor-
derung fur das kommunale Beteiligungsmanagement dar, die nicht
ohne Auswirkungen auf die stadtischen Haushalte bleiben wird.
Mittel- und langfristig stellt sich die Frage nach alternativen Finanzie-
rungsmodellen fur strukturell defizitare Bereiche der Daseinsvorsor-
ge, die bislang Uber den Querverbund finanziert werden konnten.
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Im Bereich des OPNV wird dies zunehmend den Trend zur weiteren

Marktkonsolidierung beschleunigen. Wenn Serviceangebot, Taktung

und Flachenabdeckung nicht weiter reduziert werden sollen, werden
Kooperationsmodelle verstarkt in den Blick genommen, um mogliche
Verbund- und GroReneffekte nutzen zu kdnnen.

Infrastrukturelle Angebote, die noch starker als freiwillige Leistun-
gen der Kommune gelten, wie offentliche Bader, Sport- und
Freizeiteinrichtungen, werden hinsichtlich der Finanzierbarkeit
ebenfalls stark unter Druck geraten. Aufgrund der sich vielerorts
eintribenden Haushaltssituation (rtcklaufige Gewerbesteuer-
einnahmen bei gleichzeitig steigenden Personal- und Energiekosten)
kénnen solche Angebote auch grundsatzlich infrage gestellt werden.

Uber kurz oder lang wird auch das teils erhebliche finanzielle Enga-
gement der Stadtwerke im Bereich der ortlichen Sport- und Vereins-
forderung auf den Prufstand gestellt werden. Es ist zu erwarten, dass
diese Aktivitaten, wenn nicht eingestellt, so doch erheblich reduziert
werden kdnnten, was wiederum mit negativen Auswirkungen auf die
Stadtgesellschaft verbunden sein kann.

KOMMUNALES FINANZMANAGEMENT: STRATEGISCHE
STEUERUNGSMODELLE ERFORDERLICH

Die skizzierte Entwicklung macht auf Seiten der Stadte und
Gemeinden eine mdglichst frihzeitige und vorausschauende
Reaktion erforderlich. Das kommunale Finanzmanagement sollte
sich auf die veranderten Rahmenbedingungen einstellen und ent-
sprechende MalRnahmen und Instrumente entwickeln, wie in dem
absehbar schwieriger werdenden Finanzierungsumfeld perspekti-
visch agiert werden kann.

Gute Ansatze fur das Finanzmanagement und das Beteiligungscon-
trolling in unruhigen Zeiten bieten strategische Steuerungsmodel-
le, wie sie sich beispielsweise in den Stadten Minster und Krefeld
derzeit im Aufbau befinden. Die Stadte entwickeln Instrumente des
Haushalts- und Finanzcontrollings zielgerichtet weiter, um auch in
schwierigen Finanzlagen die Steuerungsfahigkeit zu erhalten.

Der Ansatz des ,strategischen Haushalts“ umfasst dabei folgende
Elemente:

m Die festgelegten strategischen Ziele bilden die Grundlage fir
Haushalts-Entscheidungen im Konzern Stadt.

m Daraus abgeleitete operative (d.h. konkretisierte und messbare)
Ziele fur das Beteiligungsportfolio im Abgleich mit der jeweiligen
Marktentwicklung

m Weiterentwickelte Budgetierungs- und Steuerungssysteme
(insbesondere kennzahlengestutztes Finanzberichtswesen) zur
unterjahrigen Steuerung

Da sich diese Ansatze nicht nur auf das Beteiligungsportfolio bzw.
den Kernhaushalt allein beziehen, sondern Ubergreifend wirken,
lassen sich Lésungen fur die kinftige Finanzierung im Konzern-
verbund erreichen.

Fir den Fall, dass sich die finanzielle Krise schon so zugespitzt hat,
dass unternehmerische Veranderungen und kommunale Unterstut-
zung nicht mehr weiterhelfen, stellt die Insolvenz im Schutzschirm-
verfahren eine Losung dar, das EVU nachhaltig zu sanieren und eine
endgultige Insolvenz abzuwenden. Mit den Voraussetzungen dafur
sollten sich die Verantwortlichen friihzeitig vertraut machen.

RESTRUKURIERUNG: EINE INSOLVENZ IM SCHUTZSCHIRM-
VERFAHREN BIETET CHANCEN FUR EINEN NEUBEGINN

In manchen Fallen erfordert die Weiterentwicklung der Organisation
in einem spannungsgeladenen Umfeld eine umfassende Restruk-
turierung. Diese sollte als Chance betrachtet werden - selbst im Falle
einer notwendigen Insolvenz mit einer damit einhergehenden Sanie-
rung. Im Rahmen eines Schutzschirmverfahrens kann eine umfas-
sende Restrukturierung auch der Organisationsstruktur vorbereitet
und nachhaltig umgesetzt werden.

In der Regel sind die Stadtwerke in 6ffentlicher Tragerschaft und als
privatwirtschaftliche GmbH organisiert. Sie unterliegen also den
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Regelungen der Insolvenzordnung und mussen bei Vorliegen der
Voraussetzungen (drohende Zahlungsunfahigkeit/Uberschuldung)
Insolvenzantrag stellen. Politisch wird dies aber nicht gewollt sein
und die Gebietskorperschaften werden Insolvenzen von Stadtwerken
zu verhindern versuchen. Die Frage ist aber, ob dies immer sinnvoll
ist. Denn ein Insolvenzverfahren kann ein geeignetes Instrument zur
Sanierung eines Stadtwerkes sein, insbesondere, wenn hohe Altver-
bindlichkeiten, unglinstige Vertrage etc. vorhanden sind.

Ein Insolvenzverfahren in Form eines sogenannten ,Schutzschirm-
verfahrens® in Eigenverwaltung ist eine Moglichkeit ein Stadtwerk zu
sanieren. Eigenverwaltung bedeutet, dass die Geschaftsfuhrung, in
der Regel erganzt durch eine(n) Insolvenzrechtler/-in, im Amt bleibt.

Voraussetzung ist allerdings, dass noch keine Zahlungsunfahigkeit
eingetreten ist. Die Gesellschaft muss in der Lage sein, mehr als

90 Prozent der falligen Verbindlichkeiten innerhalb von drei Wochen
zu begleichen. ldeal ist ein Finanzierungshorizont von zwei bis drei
Monaten. Gleichwohl muss ein Insolvenzantragsgrund vorliegen. Ein
Schutzschirmverfahren ist also nicht moglich, wenn weder drohende
Zahlungsunfahigkeit noch Uberschuldung vorliegen.

In einem Schutzschirmverfahren, welches zwingend mit einem Insol-
venzplan, also der Sanierung des Rechtstragers endet, stehen samt-
liche insolvenzrechtlichen Instrumentarien zur Verfiugung: Angefan-
gen beim Insolvenzgeld, also der Ubernahme der Lohnkosten durch
die Agentur fur Arbeit fur Iangstens drei Monate Uber die Moglichkeit
langlaufende, unglinstige Vertrage zu beenden, Standorte zu schlie-
Ren bis zu der Kindigung von Mitarbeitern mit verkurzten Fristen. All
dies wird sehr genau zu validieren und mit politischem Fingerspitzen-
gefuhl zu behandeln sein.

Eine Einschrankung der Versorgungssicherheit ist nicht zu befurch-
ten. Im Gegenteil, gerade im vorlaufigen Insolvenzverfahren wird
das betroffene Stadtwerk — da es keine Lohnkosten zu tragen hat

— besonders intensiv produzieren. Selbst wenn es sich um ein Stadt-
werk handelt, das ausschliel3lich Handel betreibt, ist eine Unter-

brechung der Versorgung nicht zu befurchten. Eine Kindigung der
Stromliefervertrage durch den Versorger wegen Insolvenz ist nicht
zulassig. Das hat der Bundesgerichtshof klar festgestellt.

Es kann also sinnvoll sein, Uber die eigentlich undenkbare
Alternative ,Insolvenz® nachzudenken, allerdings unter dem Etikett
~Schutzschirmverfahren®. Viele Problemfelder kdnnten so kosten-
gunstig geregelt werden.

HANDLUNGSFELDER UND LOSUNGSANSATZE
FUR KOMMUNALE ENERGIEVERSORGER

'l-s Strategische
Lésungsansatze

m Vision und klare Zielpositionierung
m Starke Kundenorientierung

B Ertlchtigung bestehender
Infrastruktur

B Neue Geschaftsmodelle
B Digitale Transformation

B ErschlieBung von Skaleneffektel

o ° o
m Personelle
Losungsansatze

B Employer Branding 7
B Modernes Arbeitsumfeld und Equipment

® Neue Arbeitsmodelle ?

B Effizientes Personalcontrolling

Flhrungspersonlichkeiten in Insolvenz im
Schliisselpositionen Schutzschirmverfahren

o Organisationale

Losungsansatze
Flache Hierarchien
Selbstorganisierte Teams

Ubergreifendes
Geschaftsprozessmanagement

Integration von Change Management
und Projektmanagement

€ Finanzwirtschaftliche

Losungsansatze
Strategische Steuerungsmodelle

Anpassungen beim kommunalen
Finanz-und Beteiligungsmanagement

Alternative Finanzierungsmodelle fiir
defizitare Bereiche der Daseinsvorsorge

Kooperationsmodelle
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FAZIT: DIE KRISE ALS KATALYSATOR NUTZEN

In der Krise liegen Risiken aber auch eine Reihe von Chancen.
Kommunale Energieversorgungsunternehmen konnen die aktuelle
Situation als Katalysator nutzen, um schon langer notwendige
Veranderungen konsequent auf den Weg zu bringen. Entlang der
Funktionsbereiche Strategie, Organisation und Personal sowie
auch im Rahmen des Beteiligungsmanagements der kommunalen
Gesellschafterin konnen wichtige Umbaumalinahmen auf den Weg
gebracht werden.

An diesem Themendossier mitgewirkt haben:

Dr. Christian Hofeler

dchp | consulting
hoefeler@dchp-consulting.de
T +49 211/749583301
www.dchp-consulting.de

Dr. Klaus Neuhauser, BDU-Vizeprasident
CrossLink GmbH
klaus.neuhaeuser@cross-link.org

T +49 2244 9015375

Jennifer Reckow
processline GmbH
jreckow@processline.de
T +49 6232/67060-11
www.processline.de

Christina Schmitz

CS Personalberatung GmbH
schmitz@cspersonalberatung.de
T +49 211/8909068-1
www.cspersonalberatung.de

Reinhard Willemsen

Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
Reinhard.willemsen@luther-lawfirm.com
T +49 89/2371425792
www.luther-lawfirm.com

Im Bundesverband Deutscher Unternehmensberatungen (BDU) sind Gber

600 Unternehmen aus der Management-, Personal- und IT-Beratungsbranche
organisiert. Der BDU ist einer der weltweit grof3ten und bedeutendsten Berufs-
verbande fiir die Consultingwirtschaft. Seit 1954 - und damit seit 65 Jahren -
unterstitzt der Verband seine Mitglieder unter anderem bei Kompetenzent-
wicklung und Erfahrungsaustausch. In vielfaltigen Veranstaltungs- und Projekt-
formaten werden aktuelle und zukunftsbezogene Themen und Fragestellungen

des Wirtschaftslebens untersucht und diskutiert sowie Lésungswege erarbeitet.

Die Ergebnisse werden als Studien, Leitfaden, Positionspapiere oder Themen-
dossiers veroffentlicht.
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BUNDESVERBAND DEUTSCHER UNTERNEHMENSBERATUNGEN (BDU) E. V.

JOSEPH-SCHUMPETER-ALLEE 29
53227 BONN

T +49 (0)228 9161-0

F +49 (0)228 9161-26
INFO@BDU.DE

DUSSELDORFER STRASSE 38
10707 BERLIN

T +49 (0)30 8931070

F +49 (0)30 8928474
BERLIN@BDU.DE

82, RUE DE LA LOI
B-1040 BRUSSEL

T +322400 2178 WWW.BDU.DE

F +32 24002179 mumm
EUROPE@BDU.DE


https://www.youtube.com/user/BDUVideos
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