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Management Summary

Der erste Teil der BDU-Panel-Befragung ,Suche von Aufsichts- und Beiraten in Deutschland - Eine aktuelle Bestands-
aufnahme” verfolgt das Ziel, die unterschiedlichen Rollen und Einflussfaktoren in der Aufsichts- und Beiratstatigkeit
herauszuarbeiten. Dartber hinaus werden wichtige Rahmenbedingungen fur die Arbeit der Personalberater bei der
Kandidatensuche in diesem Spezialsegment erfasst. In die Panel-Befragung sind die Einschatzungen von 117 Personal-
beratern mit Kenntnissen in diesem Teilsegment der Suche und Auswahl von Fihrungskraften eingeflossen.

Zentrale Erkenntnisse sind:

Rund 80 % der Befragten sind der Meinung, dass Aufsichts- und Beirate von den Unternehmen als Sparringspartner
fur Marktentwicklungen bendtigt werden. Auch in den Rollen als Kontrollorgan der betriebswirtschaftlichen Kenn-
zahlen (sehr haufig/hdufig = 72,9 %) sowie als Wissenstrager von globalen Zusammenhdangen (sehr haufig/haufig =
71,6 %) sind sie sehr gefragt.

Die Suche von Aufsichts- und Beiraten ist durch verscharfte Haftungsregeln - z. B. im KonTraG - deutlich schwieri-
ger/schwieriger geworden. Das sagen insgesamt knapp 60 Prozent der Befragten.

Nach Einschatzung von Zweidritteln der Teilnehmer gibt es aktuell nicht gentgend Frauen mit ausreichend Erfah-
rung und Qualifikation flr eine Aufsichts- oder Beiratstatigkeit im Mittelstand.

Die Honorargestaltung von Personalberatern bei der Suche von Aufsichts- und Beiraten erfolgt vor allem nach
geschatztem Aufwand (73 % der Befragten).

Uberwiegend werden fiir den Zahlungszeitpunkt der Personalberater-Honorare die sogenannte Drittelregelung
mit 41,9 Prozent oder Projektfortschritt mit 33,8 Prozent vereinbart.
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IST DIE SUCHE VON AUFSICHTS- UND BEIRATEN DURCH VER- GIBT ES AKTUELL GENUGEND FRAUEN MIT AUSREICHEND ER-

SCHARFTE HAFTUNGSREGELN SCHWIERIGER GEWORDEN? (IN %) FAHRUNG UND QUALIFIKATION FUR EINE AUFSICHTSRATS- UND

BEIRATSTATIGKEIT IM MITTELSTAND? (IN %)
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WERDEN QUALIFIZIERTE KANDIDATINNEN FUR AUFSICHTS- UND BEZUGSGROSSE DER HONORARGESTALTUNG BEI DER SUCHE
BEIRATSPOSITIONEN VERSTARKT IM AUSLAND GESUCHT? (IN %) VON AUFSICHTS- UND BEIRATEN (IN %)
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Unternehmens des Unternehmens
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ROLLE DER AUFSICHTSRATS- UND BEIRATE IN DEN UNTERNEHMEN (IN %)

Sehr haufig Haufig Eher selten Gar nicht WeiB nicht
Kontrolle betriebswirtschaftlicher Kennzahlen 271 % 459 % 27,0% 0.0% 0.0%
Sparringspartner fiir Marktentwicklungen 29,7 % 51.4% 18,9 % 0,0% 0,0%
Wissenstrager von globalen Zusammenhéngen 21,6% 50,0 % 243% 41% 0,0%
Einbringen des personlichen Kontaktnetzwerks 32,4 % 36,5 % 311% 0.0% 0.0%
Berater mit zusétzlichem Branchen-Know-how 176 % 51,5% 27,0 % 41% 0.0%
Einbringen von Losungskompetenz aus anderen Branchen 149% 37.8% 459 % 1.4% 0.0%
Kontrolle finanzpolitischer Kennzahlen 21,6% 44,6 % 28,4% 54% 0,0%
Unabhangige Berater 81% 25,7% 52,7% 8.1% 54%
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ZEITPUNKT DER HONORARZAHLUNG (IN %) ANTEIL DER 2014 DURCH PERSONALBERATER BESETZTEN

POSITIONEN IM BEREICH AUFSICHTS- UND BEIRATE (IN %)

Sonstiges Nach Zeitfortschritt 24,2

18,8

9.5 14,9
‘\
Sogenannte
41,9  Drittelregelung
Aufsichtsratspositionen Beitratspositionen
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Nach
Projektfortschritt 33,8
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ANGEBOTENE SERVICES DER PERSONALBERATER IM BEREICH
AUFSICHTS- UND BEIRATE (IN %)

Suche und Ansprache von Aufsichtsrats- und Beiratsmitgliedern

. J _E¥

Ubernahme von Aufsichtsrats- und Beiratsmandaten

I, 538

Coachings und Trainings z.B. von jungen und
erstmalig tatigen Aufsichtsrats- und Beiratsmitgliedern

I 257

Durchfuhrung von Effizienziberprufungen von
Aufsichtsrats- und Beiratsmitgliedern / Board Reviews

I 2./

Sonstiges

X

Neben den umfangreichen Studien zur Marktentwicklung in der Manage-  In die Auswertung der vorliegenden Panel-Befragung sind die Antworten
mentberatung oder Personalberatung sowie zu den Themen ,Vergi- und Einschatzungen von 117 Personalberatern eingeflossen, die einen
tung’, ,Honorare" oder ,KPIs" fhrt der Bundesverband Deutscher Un- ihrer Tatigkeitsschwerpunkte in der ,Suche und Auswahl von Aufsichts-
ternehmensberater (BDU) auch kirzere, agile Befragungen zu aktuellen und Beiraten” haben.

Themen durch. In diesen Panel-Befragungen werden Consultingexper-

ten mit Spezialwissen um lhre Einschatzung gebeten. Die ausgewahlten Befragungszeitraum: Ill. Quartal 2015.

Befragungsthemen und deren Ergebnisse sollen Denkansatze und/oder

Diskussionsstoff fur die Herausforderungen in Wirtschaft und Industrie, Als Ansprechpartner steht zur Verfugung:

aber auch in der Consultingbranche liefern. Klaus Reiners, BDU-Pressesprecher, T +49 (0) 228 9161-16, rei@bdu.de
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